Marknadsskolan i Linkoping — en rapport om en skola drinerad
pa resurser och forsimrad kvalitet

Forfattare: Jan-Ake Filt 2024



Sammanfattningen

Nar friskolereformen infordes under borjan av 1990-talet talades det om mangfald, valfrihet,
nedlaggningshotade glesbyggsskolor och att med 6kad konkurrens skulle vi f& Europas bésta
skola. I proposition 1991/92:230, Valfrihet i skolan, uttrycker Beatrice Ask de nya visionerna
med orden ” Men jag hyser ocksa en forhoppning att reformen skall starta en utveckling dven
av fristdende skolor med andra profiler. Det kan handla om foraldrakooperativ, speciella
amnesprofiler eller nedlaggningshotade glesbygdsskolor som kan fa en ny chans under nytt
huvudmannaskap.”

Verkligheten efter 30 ar av friskolereform talar ett helt annat sprék. Vi har fatt en
marknadsskola med 6kad segregation, sénkta kunskapsresultat och fri dragningsritt for de
vinstdrivna aktiebolagsskolorna. I stillet for méngfald har vi fatt enfald dér négra fa
skolkoncerner kommit att dominera.

Denna rapport beskriver hur Linkdpings kommun paverkats av marknadsskolan och hur den
dréneras pa resurser som borde komma elever och skolpersonal till del.

Forlusten i kvalitet och resurser som Linkdping drabbats av kan uppskattas till 28
heltidstjanster/ar inom grundskolan och 37 heltidstjinster/ar inom gymnasieskolan. Eller
uttryckt pa annat sitt; vinsten som skolkoncernerna plockat ut frdn skolmarknaden i
Link&ping ér ca 42 000 000 kronor/lisér.

Vinsterna skapas med hjélp av sdmre kvalitet dir de vinstdrivna skolorna oftast har lagre
larartéthet, farre larare med hogskoleutbildning och ett segregerat urval av elever.

e Den ldgre ldrartitheten i grundskolan motsvarar 32 heltidstjédnster om de vinstdrivna
grundskolorna haft samma ldrartithet som de kommunala skolorna.

e Sex av nio vinstdrivna grundskolor har férre andel ldrare med ldrarlegitimation och
behorighet 1 minst ett dmne jamfort med genomsnittet i de kommunala skolorna.

o Firre tillsvidareanstillda ldrare bland de vinstdrivna grundskolorna. I de kommunala
skolorna har 92,9 procent av ldrarna en tillsvidareanstillning jimfort med de
vinstdrivna grundskolorna dir genomsnittet &r 80,7 procent.

e [ de kommunala gymnasieskolorna gar det i genomsnitt 11,9 elever/ldrare och i de
vinstdrivande 14,8 clever/larare.

e Den genomsnittliga andelen ldrare med lararlegitimation och behdrighet 1 minst ett
dmne ar 1 de vinstdrivande gymnasieskolorna 62,3 procent. Motsvarande bland de
kommunala skolorna ar 94,5.

e Skolinspektionen beslutade den 15 januari 2024 om ett ge Fria Laroverken AB ett
foreldggande att senast torsdag 20 juni 2024 vidta "atgéarder avseende brister rorande
provning av kurs, skolans hantering av betygskataloger och betygsittande larare.”
Samma skola har ocksa extremt 1ag larartathet 24,8 elever/larare jamfort med 11,9 1 de
kommunala gymnasieskolorna.

Kallor och metod att berikna vinster och forsiamrad kvalitet

All statistik kring elever, larartithet, elever/syv och socioekonomisk bakgrund dr hdmtade
frén Skolverket, www.skolverket.se/skolutveckling/statistik. Uppgifter om vinstmarginaler ar
hidmtade fran respektive skolkoncerns arsredovisningar. Storleken pa erséttningen/skolpengen



till de vinstdrivna friskolorna dr hdmtat fran Linkopings kommun. Uppgiften om
genomsnittlig ménadslon for grundskolldrare respektive gymnasielédrare dr himtad fran
Statistiska Centralbyran. Samtliga uppgifter géller 2022/2023 om inte annat anges. Om andra
kéllor anvinds redovisas de 16pande i texten. Med vinstdrivna friskolor avses skolor vars
foretagsform dr aktiebolag.

Vinst beriknat pa skolkoncernernas rorelsemarginal (EBIT).

Ett sitt att rdkna pé skolforetagens vinster r att anvénda sig av hur stor rorelsemarginal som
redovisas i foretagens arsredovisningar. Dé offentlighetsprincipen inte géller for aktiebolag
kan vi bara anvédnda oss av de arsredovisningar som finns tillgédngliga. I arsredovisningarna
for de stora skolkoncernerna visas inte hur just exempelvis AcadeMedias lokala skola i
Link&ping gar med vinst utan de siffror vi kan ta del av géller koncernen i stort.

AcadeMedia anger i sin arsredovisning for 2021/2022 sitt Ionsamhetsmal till 7-8 procent och
redovisar for grundskolans en vinstmarginal pa 7,1 procent. For gymnasieskolan 1ag den pa 9
procent.

SVT rapporterar den 3 februari 2023 att En halv miljard i koncernbidrag skickas till
Engelska skolans dgarbolag... Engelska skolan driver 46 skolor och fick in fem miljarder
kronor i skolpeng och bidrag under ett och ett halvt ar. Det &r fran det bolaget en halv miljard
kronor har ldmnat verksamheten.” Fortjansten/rorelsemarginalen ligger med andra ord pa
10%.

Kunskapsskolan redovisar i sin arsredovisning for 2021/2022 en vinstmarginal pa 8 procent
fore avskrivning.

For skolkoncernen Fria Laroverken AB (dgare Anders Hultin) var vinstmarginalen 11,94
procent ar 2022.

Vinsten for bade grundskolan och gymnasiet har berdknats genom att anvénda en
genomsnittlig procentuell vinstmarginal. For grundskolan har den uppskattats till 8 procent
och for gymnasieskolan 9 procent.

Grundskolan i Linkoping efter 30 4r med friskolereform

Under lasaret 2022/2023 gick cirka 17 000 elever i ndgon av Linkdpings grundskolor. 2600
eller cirka 15 procent av eleverna gick i en enskild driven skola/friskola. Nistan 2200, 85
procent, av dessa elever hade en vinstdriven huvudman. Av de dessa gick 70 procent,
motsvarande 1500 elever, i ndgon av de storre vinstdrivna skolkoncernerna som
Internationella Engelska Skolan, AcadeMedia, Jensen, Kunskapsskolan och Tellusgruppen.
62 elever gick i en den religiosa stiftelseskolan Dar Al Uloum och i de tva stiftelseskolorna
Bjorko friskola och Lillgardsskolan gér 230 respektive 170 elever.

Den totala andelen friskoleelever 1 landets grundskolor &r cirka 15 procent, varav 75 procent
gdr 1 en fristaende skola som &r vinstdriven. LinkOpings grundskolestruktur motsvarar alltsa
Sveriges grundskolemarknad 1 stort.



Larartathet

En av de storsta utgiftsposterna for skolan &r lararloner. Att ha en lag larartathet med sa manga
elever som mojligt per larare ar nédvandigt for att skapar utrymme for vinster. | tabellen nedan
redovisas antalet elever per larare i de grundskolor som drivs som aktiebolag och kan jamforas
med den larartathet som de kommunala grundskolorna i Linkdping har i genomsnitt.

Larartithet elever/lirare i de vinstdrivna grundskolorna i Linkoping 2022/2023

Skola Elever/ldrare
Montessori Mondial (Academedia) 17,1
Vittra Lambohov (AcadeMedia) 16,9
Thea privata grundskola 14,4
Internationella Engelska Skolan 13,0
Jensen grundskola 12,7
Nya Munken 11,0
Genomsnitt Linkdpings kommunala 10,7
grundskolor

Eraskolan och Smaskolan 10,1
Kunskapsskolan 9,7

75 procent av de vinstdrivna skolorna har fler elever per ldrare dn genomsnittet i kommunen.
De bdda AcadeMediaskolorna Montessori Mondial och Vittra Mondial dr de grundskolor med
lagst larartathet. Kunskapsskolan dr den enda av de stora skolkoncernerna som 2022/2023 har
en relativt hog larartdthet. Detta giller dock endast det aktuella aret. Tidigare ar har
Kunskapsskolan haft en ldgre larartithet &n kommunen i stort (se diagram nedan).
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I genomsnitt har de vinstdrivna grundskolorna 12,7 elever/ldrare. Det innebér att dessa skolor
“sparat” utgifter motsvarande 32 heltidsanstéllda larare, jimfort med de kommunala skolornas
larartithet.

Lirare med pedagogisk hogskoleexamen och lararlegitimation

Ett annat omrdde som ger mojlighet att 6ka vinsten ar att ha férre ldrare med pedagogisk
hogskoleutbildning, vilket ger mdjlighet att minska Ionekostnaderna. Andelen lérare med
lararlegitimation &r légre i de vinstdrivna skolorna. Sex av nio vinstdrivna grundskolor har
farre andel ldrare med ldrarlegitimation och behorighet 1 minst ett &mne jamfort med
genomsnittet 1 de kommunala skolorna.

Skola Andel
Smaskolan 90,6
Nya Munken 85,2
Thea Privata grundskola 83,8
Genomsnitt Linkdpings kommunala 80,4
grundskolor

Era 73,0
Montessori Mondial 69,9
Vittra Lambohov 48,4
Kunskapsskolan 44,5
Jensen grundskola 41,6
Internationella Engelska Skolan

Alla de stora koncernskolorna, forutom Tellusgruppen (Thea), har féarre larare med
lararlegitimation och behdrighet 1 minst ett &amne. Nér det giller Internationella Engelska
Skolan s& undantas de frén att redovisa ldrarbehorighet da de har delar av sin undervisning pa
engelska. ”Skolverket redovisar inte uppgifter om pedagogisk hogskoleexamen for de



grundskolor som har tillstand frdn Skolinspektionen att anordna delar av undervisningen pa
engelska” (Skolverkets statistiksidor analysverktyg).
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Segregerad grundskola

Elevunderlaget skiljer sig 4t mellan friskolorna och de kommunala skolorna. Sex av nio
vinstdrivna skolor har elever med hogre andel fordldrar med eftergymnasial utbildning
jamfort med de kommunala skolorna. Samtidigt har tvé vinstdrivna grundskolor, Vittra och
Kunskapsskolan, betydligt lagre andel elever med fordldrar som har eftergymnasial
utbildning. I de tva sistndmnda skolorna &r ocksa andelen elever med utldndsk bakgrund
storre jamfort med genomsnittet i kommunen. I genomsnitt har 28 procent av eleverna i



grundskolan i1 LinkOping utlindsk bakgrund. I Vittraskolan dr det 38 procent och i
Kunskapsskolan 56 procent.

Andel elever med forildrar med eftergymnasial utbildning i vinstdrivna grundskolor i
Linkoping 2022/2023 i procent

Skola Andel
Eraskolan 92,1
Smaskolan 82,5
Nya Munken 72,6
Montessori Mondial 72,4
Jensen 72,2
Internationella Engelska Skolan 68,3
Genomsnitt LinkOpings kommunala grundskolor 68,1
Thea Privata grundskola 68.0
Vittra Lambohov 58,9
Kunskapsskolan 40,2

Fiarre personal inom andra yrkesgrupper i skolan

Andra besparingsomraden for de vinstdrivna skolorna kan vara mindre bemanning i
skolbibliotek, elevhilsovard och studie- och yrkesvigledare (SYV). Nagon tillgénglig statistik
finns inte gillande de tva forst nimnda yrkeskategorierna, men for studie- och yrkesvégledare
finns statistik. I de fristdende grundskolorna ér det 666 elever/SYV (&rskurs 7-9) jamfort med
536 elever/SYV i1 de kommunala grundskolorna /SYV.

Farre tillsvidareanstillda bland de stora skolkoncernerna

I de kommunala skolorna har 93 procent av ldrarna en tillsvidareanstéllning jamfort med de
vinstdrivna grundskolorna dédr genomsnittet dr 81 procent. Bland friskolorna sticker de stora
skolkoncernerna ut med en stor andel ldrare som inte &r heltidsanstéllda. Internationella
Engelska Skolan dr med 69 procent tillsvidareanstillda den skola som intar jumboplatsen. Ett
motiv till att ha farre andel tillsvidareanstillda &r att det ger mdjlighet att halla nere I6nenivan.

Andel tillsvidareanstillda bland de stora skolkoncernerna jimfort med kommunala
skolor i Linkoping. Andel i procent.

Skola Andel
Genomsnitt kommunala grundskolorna 92,9
Thea Privata grundskolan (Tellusgruppen) 82,1
Montessori Mondial (AcadeMedia) 79,7
Jensen 76,5
Vittra (Academedia) 76,3
Kunskapsskolan 72,8
IES 68,6




Grundskolan drinerad pa 17 miljoner alternativt 28 heltidstjéinster

De olika vinstdrivna grundskolorna i Linkoping fick under 2022/2023 en total
ersdttning/skolpeng pa 212 miljoner. En vinstmarginal pa 8 procent motsvarar cirka 17
miljoner 1 vinst.

Enligt SCB:s statistik var en genomsnittlig grundskolldrarlon i1 6stra Mellansverige ca 36 600
kr/mén ar 2022. Med arbetsgivaravgifter pa 40 procent blir arbetsgivarens l6nekostnader ca
51000 x 12 =612 000 kr/ar for en heltidstjanst. En vinst pa 17 miljoner motsvarar 28 lirare
pa heltid.

Gymnasieskolan i Linkoping efter 30 4r med friskolereform

Under lasaret 2022/2023 gick drygt 6700 elever 1 ndgon av Linkdpings gymnasieskolor. Cirka
2300 (35 procent) av dessa elever gick 1 en friskola. Samtliga gymnasiefriskolor ér
vinstdrivna. [ grundskolan var det cirka 2200 elever (15 procent) bland totalt 17 000 som gick
i ndgon vinstdriven skola.

Bland de vinstdrivna gymnasieskolorna dominerar skolkoncernen AcadeMedia stort. 1 068
elever gér i en skola som &dgs av AcadeMediakoncernen. Detta ger AcadeMedia en
marknadsandel pa 45 procent bland de vinstdrivna gymnasieskolorna i Linkdping. Nést storst
ar Watmakoncernen med nistan 500 elever pé Fria Laroverken i1 Link&ping.

Linkoping ingér i ett gemensamt antagningsomrade till gymnasiet for elever boende 1
Ostergétland. Det innebir att elever skrivna i en kommun i Ostergétland kan gé i en
gymnasieskola 1 en annan kommun. Inpendlingen till Linkdpings gymnasieskolor &r cirka
2100 elever och utpendlingen drygt 300 elever.

Larartithet

Metoden att jamfora larartidthet mellan olika gymnasieskolor/program ér inte mojlig att gora
pa samma sitt som 1 grundskolan. Detta d4 undervisningen/klasstorleken i olika
yrkesinriktade, estetiska respektive teoretiska program kan se véldigt olika ut. Samtidigt dr det
ingen hemlighet att vinstuttagen 4r minst lika goda om inte béttre 1 gymnasieskolan. I de
kommunala gymnasieskolorna gar det i genomsnitt 11,9 elever/ldrare och i de vinstdrivande
14,8 elever/larare.

Vid jidmforelse av larartdathet mellan en 1 huvudsak teoretisk kommunal gymnasieskola,
Birgittaskolan 1 och tvd motsvarande vinstdrivna gymnasieskolor ar resultatet att larartdtheten
ar lagre 1 de vinstdrivande skolorna. Fria Laroverken har 24,8 elever/larare och Klara
Teoretiska 15,9 elever per ldrare. Pa Birgittaskolan 1 gar det 13,6 elever/ldrare. (2022/2023)



Antal elever per heltidstjanst
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Det &r uppseendevackande lag larartathet pa Fria Laroverken i LinkOping. Larartatheten &r
mer an halverad pa denna skola jamfort med ett genomsnitt pa de kommunala
gymnasieskolorna (2022/2023).

Andra sétt 4n minskad larartédthet for att skapa vinstutrymme ar till exempel mindre
skolbibliotek, mindre skolgardar, farre labbutrustningar, farre personal i elevvard och studie-
och yrkesviégledning (SYV), farre tillsvidareanstéllda och ldrare utan lararutbildning.

Larare med pedagogisk hogskoleexamen och Lirarlegitimation

Andelen liarare med pedagogisk hogskoleutbildning dr ldgre i de vinstdrivna
gymnasieskolorna. Den genomsnittliga andelen med pedagogisk hogskoleutbildning &r 68
procent i de vinstdrivna skolorna. Motsvarande bland de kommunala gymnasieskolorna &r
90,5 procent. Den genomsnittliga andelen l4arare med lararlegitimation och behorighet i minst
ett Amne dr 62,3 procent i de vinstdrivande gymnasieskolorna. Motsvarande bland de
kommunala skolorna &r 94,5.

Andel ldrare med lédrarlegitimation och behorighet i minst ett imne i procent.

Skola Andel
Genomsnitt LinkOpings kommunala gymnasieskolor 94,5
Realgymnasiet 86,5
Fria Laroverken 85,9
JENSEN Gymnasium 84,9
Drottning Blankas Gymnasieskola 64,7
Yrkesgymnasiet 57,0
Praktiska Gymnasiet Tannerfors 52,0
Mediateknikerutbildningen, MTU 42,9
Thoren Business School 42,5
Praktiska Gymnasiet Roxen 42,2
Praktiska Gymnasiet Attorp 42,2
LBS 31,1




Studie- och yrkesvigledare (SYV) i de vinstdrivnha gymnasieskolorna

I genomsnitt har de vinstdrivna gymnasieskolorna 467 elever/SYV jamfort med 507
elever/SYV i de kommunala gymnasieskolorna. En vinstdriven skola sticker ut med 1660
elever/SYV och det ér Fria Laroverken.

Gymnasieskola - Fria Laroverken Linkoping
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Firre tillsvidareanstillda bland de vinstdrivna gymnasieskolorna

94 procent av ldrarna i de kommunala gymnasieskolorna ér tillsvidareanstdllda medan
motsvarande bland de vinstdrivna dr 75,9 procent. De tva vinstdrivna skolorna med lagst
andel tillsvidareanstillda ldrare & LBS med 23,8 procent och Thoren Business School med
51,1 procent tillsvidareanstéllda.

Skolinspektionen, Fria liroverken, Watma och Anders Hultin

Skolinspektionen beslutade den 15 januari 2024 om ett ge Fria Liroverken AB ett
foreldggande att senast torsdag 20 juni 2024 vidta “dtgirder avseende brister rorande provning
av kurs, skolans hantering av betygskataloger och betygsittande ldrare.”

Bakgrunden till detta forldggande finns beskrivet i Sveriges Lérares tidning Vi Lérare 19 juni
2023. “en centralt tillsatt matematikutvecklare och en forsteldrare [har]under vintern och
véren rest runt till tre av foretagets dtta gymnasieskolor och erbjudit underkénda elever att
prova sina betyg i mattekurser pa nytt.” Matematiklarare Henrik Berg vid Fria Laroverken i
Link&ping beskriver vidare den oseridsa betygssdttning pa foljande sétt ”Nar hostterminen
borjade hade knappt 29 procent av eleverna pa BF- och SA-programmen i arskurs tva pa
Linkoping Fria Laroverk underként 1 kurserna matematik 1a och 1b. Efter hdstens ordinarie
provningar hade andelen sjunkit till 25 procent. De 20 elever som fortfarande inte var
godkénda fick da erbjudande om att ga specialprovningen. Samtliga blev godkinda — och en
stor andel blev det efter bara tvd 90-minuterspass”.



Det ér nu inte forsta gangen som Anders Hultins skolor och hans roll 1 framvéxten av var
marknadsskola har utsatts for hard kritik. Under aren 1991 till 1994 arbetade han som
sakkunnig pa Utbildningsdepartementet och var delaktig i att arbeta fram forslagen om
fristdende skolor, det ’fria” valet, skolpeng och att aktiebolag fick ritt att starta skolor. Efter
Moderaternas valforlust 1994 ¢vergick han till att 1995 vara med och starta Friskolornas
Riksforbund. 1999 var han med och startade Kunskapsskolan tillsammans med Peje Emilsson.
Anders Hultin var Vd dér fram till 2007. Hosten 2012 tilltrddde han som VD pé JB-
koncernen. En skolkoncern med 30-tal gymnasieskolor och 6ver 10 000 elever. Efter knappt
ett ar som VD gick koncernen i1 konkurs. Dé kopte han ut de bésta fungerande skolorna for en
billig penning som blev startpunkten for de Fria Léroverken.

I samband med att skolkoncernen John Bauer ansokt om konkurs, elever fatt byta skola och
larare blivit arbetsldsa skriver vd Anders Hultin pa Facebook “Because I am worth it...” och
skalar med ett vin for 779 kronor.

| Anders Hultin
den S juni via mobil
I ndrheten av Sigtuna &

Because | am worth it...
Dela
& 32 personer gillar detta.
-~ Helena LEstrade Njut av vinet! Snyggt jobbat
ﬁ. mycket bra artikel | DN:-)
den 5 Juni kl. 21:36 via mobil

Christine Karmfalk Det ar du (&)
den S juni kl. 21:37 via mobil

Cecilia Stegd Child Ja!t Trevlig helg ocksa!
den S juni kl. 22:03 via mobil
. } Absolutely worth itiit

But this looks like one for sharing.
den 5 juni kl. 22:08 via mobil

1 Sanna Olander Borg Sjalvklart!

Fria Laroverken ar en del i skolkoncernen Watma Education med 8 gymnasieskolor, 9
grundskolor och 14 Komvuxutbildningar. Foretaget har 6000 elever och 650 anstillda.

I mars 2023 avsldjades att Watma anviint skolpengen till att kdpa véffelstuga i Are och
satsningar pa skolor i Pakistan. Norrkdpings Tidningar skriver 1 juni 2023
”Norrkdpingsskolan behdver ta in mer personal, larmar flera personer med insyn. Samtidigt
fordes forra lasaret drygt tio miljoner kronor ut fran koncernens skolor. Halften hamnade
direkt i fickorna pa agaren Anders Hultin — resten gick till en vaffelstuga i fjallen och en
satsning i Pakistan.”

Gymnasieskolan drinerad pa 25 miljoner alternativt 37 heltidstjéinster

Den sammanlagda erséttningen som de vinstdrivna gymnasieskolorna i Linkdping erholl
under ldsaret 2022/2023 var cirka 290 miljoner kronor. Ersittningen inkluderar de
gymnasieelever som kommer frén annan kommun och som betalas av den kommun som
eleven dr mantalsskriven i. En vinstmarginal pd 9 procent ger ett dverskott pa cirka 25
miljoner kronor for aktiedgarna.

En gymnasieldrare tjanade 1 genomsnitt 40 000 kr under 2022/2023. Med arbetsgivaravgifter
pa 40 % blir arbetsgivarens 16nekostnader ca 40 000 x 1,4 x 12 = 672 000 kr/ar for en
heltidstjidnst. En vinst pa 24 miljoner motsvarar 37 ldrare pa heltid.



30 4r med marknadsskola i Linkoping

Resultatet i Linkdping av det skolexperiment som startade med propositionen Valfrihet i skola
1991/92 blev allt annat 4n méngfald, fler fordldrakooperativ eller en skola i vérldsklass. Vi
fick 1 stdllet en skola med:

En 6kad enfald med dominans av vinstdrivna skolkoncerner och speciellt inom
gymnasieutbildningen dir AcadeMedia och Watma Education dominerar

Férre ldrare/elever i de vinstdrivna skolorna jamfort med de kommunalt drivna.

Férre larare med lararlegitimation i de vinstdrivna skolorna

Missténkt oserids betygssittning

Drinering av skolornas resurser dir skattebetalarnas pengar forts over till aktiedgarna



