Marknadsskolan i Nacka — en rapport om en skola drianerad pa
resurser och forsamrad kvalitet

Forfattare: Jan-Ake Filt 2025



Sammanfattningen

Nar friskolereformen infordes under borjan av 1990-talet talades det om mangfald, valfrihet,
nedlaggningshotade glesbyggsskolor och att med 6kad konkurrens skulle vi f& Europas bésta
skola. I proposition 1991/92:230, Valfrihet i skolan, uttrycker Beatrice Ask de nya visionerna
med orden ” Men jag hyser ocksa en forhoppning att reformen skall starta en utveckling dven
av fristdende skolor med andra profiler. Det kan handla om foraldrakooperativ, speciella
amnesprofiler eller nedlaggningshotade glesbygdsskolor som kan fa en ny chans under nytt
huvudmannaskap.”

Verkligheten efter 30 ar av friskolereform talar ett helt annat sprék. Vi har fatt en
marknadsskola med 6kad segregation, sénkta kunskapsresultat och fri dragningsritt for de
vinstdrivna aktiebolagsskolorna. I stillet for méngfald har vi fatt enfald dér négra fa
skolkoncerner kommit att dominera.

Denna rapport beskriver hur Nacka kommun péaverkats av marknadsskolan och hur den
dréneras pa resurser som borde komma elever och skolpersonal till del.

Forlusten i kvalitet och resurser som Nacka drabbats av kan uppskattas till 40
heltidstjanster/ar inom grundskolan och 24 heltidstjénster/ar inom gymnasieskolan. Eller
uttryckt pé annat sitt; vinsten som skolkoncernerna plockat ut fran skolmarknaden i Nacka &r
ca 48 000 000 kronor/lisar.

Vinsterna skapas med hjélp av sdmre kvalitet dir de vinstdrivna skolorna oftast har lagre
larartédthet och férre ldrare med hogskoleutbildning.

e Den ldgre ldrartitheten i grundskolan motsvarar 39 heltidstjénster om de vinstdrivna
grundskolorna haft samma ldrartithet som de kommunala skolorna.

e [ de kommunala grundskolorna i Nacka &r andelen larare med ldrarlegitimation och
behorighet 1 minst ett @mne 80 procent. Motsvarande for de vinstdrivna grundskolorna
ar 76 procent.

e I de kommunala grundskolorna har 92,2 procent av ldrarna en tillsvidareanstéllning
jamfort med de vinstdrivna grundskolorna dar genomsnittet dr 89 procent.

e [ de kommunala gymnasieskolorna i Nacka dr andelen ldrare med lararlegitimation
och behorighet 1 minst ett &mne 96,5 procent. Motsvarande for de vinstdrivna
gymnasieskolorna édr 86,6 procent.

e [ de vinstdrivna gymnasieskolorna 1 Nacka &r betygsinflationen storre 4n 1 de
kommunalt drivna gymnasierna.

Killor och metod att berikna vinster och forsiamrad kvalitet

All statistik kring elever, ldrartéthet, elever/syv och socioekonomisk bakgrund ar himtade
fran Skolverket, www.skolverket.se/skolutveckling/statistik. Uppgifter om vinstmarginaler &r
hidmtade fran respektive skolkoncerns arsredovisningar. Storleken pa erséttningen/skolpengen
till de vinstdrivna friskolorna &r hamtat frdn Nacka kommun. Uppgiften om genomsnittlig
ménadslon for grundskolldrare respektive gymnasieldrare dr hamtad fran Statistiska
Centralbyrdn. Samtliga uppgifter giller 2023/2024 om inte annat anges. Om andra kéllor



anvénds redovisas de 16pande i texten. Med vinstdrivna friskolor avses skolor vars
foretagsform dr aktiebolag.

Vinst beriknat pa skolkoncernernas rorelsemarginal (EBIT).

Ett sitt att rdkna pa skolforetagens vinster dr att anvidnda sig av hur stor rorelsemarginal som
redovisas 1 foretagens arsredovisningar. Da offentlighetsprincipen inte géller for aktiebolag
kan vi bara anvédnda oss av de arsredovisningar som finns tillgidngliga. I &rsredovisningarna
for de stora skolkoncernerna visas inte hur just exempelvis AcadeMedias lokala skola i
Link&ping gar med vinst utan de siffror vi kan ta del av giller koncernen i stort.

AcadeMedia anger 1 sin drsredovisning for 2023/2024 sitt 1onsamhetsmal till 7-8 procent och
redovisar for grundskolans en vinstmarginal pa 7,2 procent. For gymnasieskolan lag den pa
8,2 procent.

SVT rapporterar den 3 februari 2023 att En halv miljard i1 koncernbidrag skickas till
Engelska skolans dgarbolag... Engelska skolan driver 46 skolor och fick in fem miljarder
kronor i skolpeng och bidrag under ett och ett halvt ar. Det &r fran det bolaget en halv miljard
kronor har limnat verksamheten.” Fortjdnsten/rorelsemarginalen ligger med andra ord pa
10%.

Kunskapsskolan redovisar i sin arsredovisning for 2022/2023 en vinstmarginal pa 8 procent
fore avskrivning.

Vinsten for bade grundskolan och gymnasiet har berdknats genom att anvénda en
genomsnittlig procentuell vinstmarginal. For grundskolan har den uppskattats till 7 procent
och for gymnasieskolan 8 procent.

Grundskolan i Nacka efter 30 ar med friskolereform

Under ldsaret 2023/2024 gick cirka 14 000 elever i ndgon av Nackas grundskolor. 4 800 eller
cirka 34 procent av eleverna gick i1 en enskild driven skola/friskola. 4 400 (92 procent) av
dessa elever hade en vinstdriven huvudman. Av de dessa gick nédstan 75 procent, motsvarande
3 300 elever, i ndgon av de storre vinstdrivna skolkoncernerna som Internationella Engelska
Skolan, AcadeMedia, Jensen och Kunskapsskolan.

148 elever gick i Backeboskolan som drivs som ekonomisk forening och 214 elever gick i den
stiftelsedrivna Idunskolan (Waldorf).

Den totala andelen friskoleelever 1 landets grundskolor &r cirka 15 procent, varav 75 procent
gér 1 en fristaende skola som dr vinstdriven. Nackas grundskolestruktur avviker fran Sveriges
grundskolemarknad med att ha en stdrre andel elever i friskolor (33procent) och dé framfor
allt 1 vinstdrivna (92 procent).



Larartathet
En av de storsta utgiftsposterna for skolan &r lararloner. Att ha en lag larartathet med sa manga

elever som mojligt per larare ar nédvandigt for att skapar utrymme for vinster. | tabellen nedan
redovisas antalet elever per larare i nagra olika grundskolor.

Lérartithet elever/lidrare i nigra av grundskolorna i Nacka 2023/2024

Skola Elever/ldrare
Neglinge skola (Kommunal) 20,2
Sigfridsborgs skola (Kommunal) 17,7

Lilla Nacka Skola (Aktiebolagsskola) 17,0
Internationella Engelska Skolan 16,0
(Aktiebolagsskola)

Genomsnitt Vinstdrivna grundskolor 15,2
Genomsnitt Nacka kommunala grundskolor 13,4

Lirartiathet kommunala huvudmén grundskolan 2023/2024

Kommun Elever/lirare
Nacka 13,4
Falun 11,5
Goteborg 11,8
Link&ping 11,4
Malmo 12,6
Stockholm 13,0
Genomsnitt 1 riket 11,8

De vinstdrivna grundskolorna i Nacka har fler elever per ldrare 1 genomsnitt &n de
kommunala. Men vi ser ocksé att i de kommunala skolorna i Nacka &r andelen elever/larare
hogt jamfort med riket 1 ovrigt.

I genomsnitt har de vinstdrivna grundskolorna 1 Nacka 15,2 elever/ldrare jamfort med
13,4 elever/ldrare 1 de kommunala grundskolorna. Det innebér att de vinstdrivna skolorna
“sparat” utgifter motsvarande 40 heltidsanstéllda ldrare, jimfort med om de haft samma
larartdthet som de kommunala skolorna.

Lirare med pedagogisk hogskoleexamen och lararlegitimation

Ett annat omrade som ger mojlighet att 0ka vinsten ar att ha férre ldrare med pedagogisk
hogskoleutbildning, vilket ger mojlighet att minska 16nekostnaderna. Andelen ldrare med
lararlegitimation &r lagre 1 de vinstdrivna skolorna. I de kommunala grundskolorna i Nacka &r
andelen larare med ldrarlegitimation och behdrighet 1 minst ett &mne 80 procent. Motsvarande
for de vinstdrivna grundskolorna ér 76 procent. Bland de tolv skolor med hogst andel larare
med ldrarlegitimation och behdrighet 1 minst ett &mne 4r 10 kommunala och 2 vinstdrivna.



Lararlegitimation och behorighet i minst ett imne

Skola Andel
Borgvallsskolan (kommunal) 98
Vilans skola (kommunal) 92,1
Eklidens skola (kommunal) 88,8
Noblaskolan Linnersta (aktiebolagsskola) 87,2
Orminge skola (kommunal) 86,8
Bo Gérds skola (kommunal) 86,5
Sickla skola (kommunal) 86,2
Sigfridsborgskolan (kommunal) 84,5
Skuru skola (kommunal) 84,3
Viktor Rydberg Nacka (aktiebolagsskola) 83,2
Neglinge skola (kommunal) 82,7
Ektorps skola (kommunal) 82,5

Nar det géller Internationella Engelska Skolan s& undantas de fran att redovisa lararbehorighet
dé de har delar av sin undervisning pa engelska. ”’Skolverket redovisar inte uppgifter om
pedagogisk hogskoleexamen for de grundskolor som har tillstdnd fran Skolinspektionen att
anordna delar av undervisningen pé engelska” (Skolverkets statistiksidor analysverktyg).

Segregerad grundskola?

Elevunderlaget skiljer sig vanligtvis at mellan friskolorna och de kommunala skolorna. I
Sverige har 61,9 procent av elever som gér i de kommunala grundskolorna fordldrar med
eftergymnasiel utbildning. For elever som gér 1 fristdende skolor dr motsvarande siffra 73,7
procent.

I Nacka har 80,7 procent av eleverna som gér i de kommunala grundskolorna forédldrar med
eftergymnasial utbildning. Motsvarande for de fristdende skolorna dr 82,1 procent. Skillnaden
mellan de kommunala och fristdende skolorna dr med andra ord inte speciellt stor.

Men tva skolor avviker frdn monstret och det dr Nordic International School och Viktor
Rydbergs Skola. 63,6 procent av elevernas fordldrar pa Nordic International School har
eftergymnasial utbildning och vid Viktor Rydbergs skola har endast 49 procent av fordldrarna
eftergymnasial utbildning. De bada skolorna har ocksa en betydligt hogre andel elever med
utldndsk bakgrund. P4 Nordic International School har 62,1 procent av eleverna utldndsk
bakgrund och pé Viktor Rydberg har 80,5 procent av eleverna utlindsk bakgrund.
Genomesnittet 1 Nacka av elever med utlindsk bakgrund &r 15,5 procent.

Férre personal inom andra yrkesgrupper i skolan

Andra besparingsomraden for de vinstdrivna skolorna kan vara mindre bemanning i
skolbibliotek, elevhilsovard och studie- och yrkesvégledare (SYV). Négon tillgidnglig statistik
finns inte gillande de tvd forst nimnda yrkeskategorierna, men for studie- och yrkesvigledare
finns statistik. I de fristdende grundskolorna i Nacka &r det 1236 elever/SYV (arskurs 7-9)
jamfort med 841 elever/SYV i de kommunala grundskolorna.



Nagot firre tillsvidareanstillda bland de stora skolkoncernerna

I de kommunala skolorna har 92,2 procent av ldrarna en tillsvidareanstéillning jamfort med de
vinstdrivna grundskolorna dér genomsnittet dr 89 procent.

Grundskolan drinerad pa 30 miljoner alternativt 40 heltidstjinster

De olika vinstdrivna grundskolorna i Nacka fick under 2023/2024 en total erséttning/skolpeng
pa 440 miljoner. En vinstmarginal pa 7 procent motsvarar cirka 30 miljoner 1 vinst.

Enligt SCB:s statistik var en genomsnittlig grundskolldrarlon 1 Stockholmsregionen ca 43 000
kr/man &r 2023. Med personalomkostnader pa 40 procent blir arbetsgivarens lonekostnader
cirka 730 000 kr/ar for en heltidstjénst. En vinst pa 30 miljoner motsvarar cirka 40 ldrare pa
heltid.

Viktor Rydberg banar viagen for socioekonomisk ersattning

Hosten 2021 startade stiftelsen Viktor Rydberg en grundskola i Fisksitra. Dar hade tidigare
varit en kommunal skola som lades ner hosten 2019. Den lades ned da skolan inte fick de
socioekonomiska resurser som behdvdes med hinsyn till den stora andelen elever med
fordldrar med kort utbildningstid och utlandsk bakgrund.

Stiftelsen Viktor Rydberg driver flera populdra skolor 1 Stockholmstrakten. Det dr skolor som
har mycket hog andel vélutbildade fordldrar och lag andel elever med utldndsk bakgrund.
Fisksétraskolans elever har fordldrar med kort utbildningsbakgrund och ménga har utlandsk
bakgrund. Att driva en sddan skola &r helt annorlunda jamfort med Viktor Rydbergs andra
skolor.

Bara ett halvar efter att Viktor Rydberg 6ppnat skola i Fisksdtra meddelade de att den
ekonomiska situationen var ohéllbar. Om inte Nacka kommun hgjer sina erséttningar kan
skolan tvingas att ldgga ner.

Dé meddelade kommunalradet Mats Gerdau fran Moderaterna i Nacka att kommunen skjuter
till ytterligare tio miljoner kronor. De ska g4 till skolor dir manga elever har utlandsk
bakgrund for att forstdrka spraket. De allra flesta av dessa elever gér i Fisksétraskolan. Man
kan séga att Fisksatraskolan fick ett riktat stdd som dven gynnade en del andra skolor. Det
socialdemokratiska oppositionsradet Alva Dahn uttalade sig i Dagens Nyheter om den
moderatledda Alliansens nyvaknade intresse for att stotta Fisksédtraskolan och hon var inte
imponerad.

”Det ar sjélvklart bra att skolan i Fisksdtra far riktade bidrag, men det kdnns samtidigt tragiskt
att ndr Fisksatraskolan var i kommunal regi sé brydde sig inte den borgerliga majoriteten om
de signaler som dd kom frén den skolledningen om underfinansiering, sdger Alva Dahn (S)
kommunalréad i opposition.” (DN 17/2 2022)

Exemplet med Fisksétraskolan visar att i Nacka sa finns det pengar nér det géller att stotta
fristdende skolor.



Gymnasieskolan i Nacka efter 30 ar med friskolereform

Det totala antalet gymnasieelever studerande 1 Nacka kommun 2023 var 6860. Antalet
folkbokforda och studerande elever 1 Nacka kommun var 2670. Antalet elever folkbokforda 1
Nacka men studerande 1 annan kommun var 1910.

Av de 4580 ”Nacka-eleverna” studerade 2160 (47 procent) i en enskilt driven gymnasieskola.
1090 elever gick i en gymnasiefriskola i Nacka kommun och 1070 i en gymnasiefriskola i en
annan kommun. Samtliga gymnasiefriskolor i Nacka &r vinstdrivande.

1580 elever gick i kommunalt gymnasium i Nacka. 840 i annan kommunal gymnasieskola.

Kommun: Nacka

Ar: 2023
Summa
Inpendlande elever 1350 \\23-40/' 4190
Elever studerande i
Nacka
2 kommunala skolenheter 2930 3930 6 860
12 fristaende skolenheter
Elever folkbokforda
och studerande i 1580 1090 2 670
Nacka
Elever folkbokfarda i
Nacka 4580
Utpendlande elever 840 1070 1910

[0 Kommunala huvudman (] Enskilda huvudman

AcadeMedia dominerar bland vinstdrivna gymnasieskolor

Bland de vinstdrivna gymnasieskolorna dominerar skolkoncernen AcadeMedia stort. 2502
elever gér 1 en skola som dgs av AcadeMediakoncernen. Detta ger AcadeMedia en
marknadsandel pa 68 procent bland de vinstdrivna gymnasieskolorna i Nacka.

Larartithet

Metoden att jamfora larartathet mellan olika gymnasieskolor/program dr inte mojlig att géra
pa samma sdtt som 1 grundskolan. Detta d4 undervisningen/klasstorleken 1 olika
yrkesinriktade, estetiska respektive teoretiska program kan se vildigt olika ut.



Lirare med pedagogisk hogskoleexamen och lararlegitimation

Andelen ldrare med lararlegitimation &r ldgre i de vinstdrivna skolorna. I de kommunala
gymnasieskolorna i Nacka dr andelen larare med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett
dmne 96,5 procent. Motsvarande for de vinstdrivna gymnasieskolorna ar 86,6 procent.

Gymnasieskola - Nacka, kommunal huvudman

jamfart med - Nacka, enskild huvudman
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Andel larare med ldraregitimation och behdrighet | minst ett undervisande &mne (heltf).)
=% jmf, Andel ldrare med legitimation i minst ett 3mne (helt.t.)

Négot firre tillsvidareanstiillda bland de vinstdrivna gymnasieskolorna

I de kommunala gymnasieskolorna skolorna har 96,3 procent av ldrarna en
tillsvidareanstillning jamfort med de vinstdrivna grundskolorna dér genomsnittet ar 92,4
procent.

Gladjebetygen ér fler i de vinstdrivna gymnasieskolorna

Ett sitt att locka till sig fler elever och 6ka intdkterna dr att ge hoga (for hoga) betyg till
eleverna. Detta leder ocksaé till ett oréttvist urval av studerande till populéra
hogskoleutbildningar och att de studerande som fétt glddjebetyg kan fa problem med att klara
den aktuella utbildningen. Nedan tva exempel pé relationen mellan kursbetyg och resultat i
nationella prov. I kursen Matematik 2 B ger tre aktiebolagskolor mellan 45 — 52 % av
eleverna hogre betyg 4n de fatt pd nationellt prov. I kursen Svenska 1 ser motsvarande resultat
med tre aktiebolagskolor som gett 45 — 50 % av eleverna ett hogre betyg dn vad de presterat
pa det nationella provet.



Relation kursbetyg/kursprov Ma 2 B vt 24 | Huvudman Andel % hogre
betyg
Nacka Enskilda Gymnasium Nacka Enskilda 52,0
Gymnasium AB
Nacka Strands Gymnasium Nacka Strands 47,6
Gymnasium AB
JENSEN Gymnasium Nacka Strand Jensen Education 45,5
College AB
Sjolins Gymnasium Nacka Sjolins Gymnasium AB | 22,8
YBC, Young Business Creatives Nacka kommun 15,8
Drottning Blankas Gymnasieskola Nacka DBGY Kronan AB 15,2
Nacka Gymnasium Nacka kommun 14,7
Ebba Brahe Gymnasium Ebba Braheskolan AB 7,3
Relation kursbetyg/kursprov Svenska 1 Huvudman Andel % hogre
betyg
Designgymnasiet Sickla Designgymnasiet 1 50,0
Sverige AB
Drottning Blankas Gymnasieskola Nacka DBGY Kronan AB 46,7
Magelungens Gymnasium Danvikstull Magelungen Utveckling | 50,0
AB
NTI Gymnasiet Nacka Strand NTI Gymnasiet Macro 25,0
AB
Nacka Gymnasium Nacka kommun 19,7
Praktiska Gymnasiet Nacka Praktiska Sverige AB 15,4

Gymnasieskolan drinerad pa 18 miljoner alternativt 24 heltidstjinster

Nacka kommuns utgifter till privata utforare av gymnasieutbildning var 230 miljoner kronor
enligt drsbokslut 2023. De 1090 elever som gick i ndgon av Nackas gymnasiefriskolor gick
alla 1 en aktiebolagsskola och om de elever (1070) som gick i gymnasiefriskola i annan
kommun ocksé gick i vinstdriven skola sa skulle vinsten for aktiebolagsskolorna avseende
Nackaelever motsvara 18 miljoner eller 24 heltidstjénster. P4 nationell niva dr 90 procent av
de fristdende gymnasieskolorna vinstdrivna (LO Hur méngfald blev enfald uppdaterad 2022).

Nacka silde skolor for 1,8 miljarder — hyr tillbaka innu dyrare

Genom utforsdljning av bland annat skolor s skriver tidningen Mitt I om Nacka kommun
déliga affarer. "Nacka kommun sélde skolor, forskolor och dldreboenden till Rikshem for 1,8
miljarder kronor 2014. ...”Nacka hyr tillbaka 28 av 39 fastigheter for mer @n vad affaren
gav”. Detta rapporterades 2023.11.20 1 samband med att Saltdngens skola skulle stingas,
samtidigt som kommunen skulle fortsétta att betala hyra for denna skola fram till 2028.
Detta exempel, likt Viktor Rydberg 1 Fisksétra, ger fog for att Nacka kommun drivs av idén
om den privata driftens fordelar dven nér det géller offentlig samhallsviktig verksamhet.



30 ar med marknadsskola i Nacka

Resultatet i Nacka av det skolexperiment som startade med propositionen Valftrihet i skola
1991/92 blev allt annat 4n méngfald, fler foraldrakooperativ eller en skola i vérldsklass. Vi
fick i stéllet en skola med:

¢ En 0kad enfald med dominans av vinstdrivna skolkoncerner och speciellt inom
gymnasieutbildningen dir AcadeMedia dominerar

e Firre ldrare/elever i de vinstdrivna skolorna jamfort med de kommunalt drivna.

e Firre ldrare med lérarlegitimation i de vinstdrivna skolorna

e Drinering av skolornas resurser dér skattebetalarnas pengar forts over till aktieigarna

e (Gléddjebetygen storre bland de vinstdrivna gymnasieksolorna



